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Abstract 

In managing an educational institution, alongside a leader's professional capacity, 

their moral and ethical qualities are an important factor in management effectiveness. 

This article analyzes the moral and ethical qualities of a leader—honesty, justice, 

responsibility, humaneness, and being a role model—and their impact on educational 

management. Drawing on the theories of ethical leadership and servant leadership, it 

reveals how a leader's ethics affect team trust, organizational culture, and the quality 

of education. The article also considers the role of Eastern spirituality and national 

values in shaping a leader's ethics. Based on qualitative-theoretical analysis, it develops 

practical recommendations for forming and strengthening moral and ethical qualities 

in educational leaders. The findings are of practical relevance for the cultivation of 

leadership cadres in the education system of Uzbekistan. 
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Annotatsiya. Taʼlim muassasasini boshqarishda rahbarning kasbiy salohiyati 

bilan bir qatorda uning maʼnaviy-axloqiy fazilatlari boshqaruv samaradorligining 

muhim omili hisoblanadi. Ushbu maqolada rahbar shaxsining halollik, adolat, 

masʼuliyat, insonparvarlik va namunaviylik kabi maʼnaviy-axloqiy fazilatlari hamda 

ularning taʼlim menejmentiga taʼsiri tahlil qilinadi. Axloqiy yetakchilik (ethical 

leadership) va xizmatkor yetakchilik (servant leadership) nazariyalari asosida rahbar 

axloqining jamoa ishonchiga, tashkiliy madaniyatga va taʼlim sifatiga taʼsiri ochib 

beriladi. Maqolada sharq maʼnaviyati va milliy qadriyatlarning rahbar axloqini 

shakllantirishdagi oʻrni ham inobatga olinadi. Sifatli-nazariy tahlil asosida taʼlim 

rahbarlarida maʼnaviy-axloqiy fazilatlarni shakllantirish va mustahkamlash yoʻllari 

boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi. Natijalar Oʻzbekiston taʼlim tizimida 

rahbar kadrlarni tarbiyalash uchun amaliy ahamiyatga ega. 

Kalit soʻzlar: maʼnaviy-axloqiy fazilatlar, axloqiy yetakchilik, xizmatkor 

yetakchilik, halollik, adolat, masʼuliyat, namunaviylik, tashkiliy madaniyat, ishonch, 

milliy qadriyatlar. 

Kirish 

Taʼlim muassasasi rahbari nafaqat boshqaruv jarayonini tashkil etuvchi maʼmur, 

balki jamoa uchun axloqiy oʻrnak va tarbiyaviy taʼsir manbaidir. Taʼlim tizimining 

oʻziga xosligi shundaki, bu yerda boshqaruv qarorlari bevosita insonlar taqdiriga, yosh 

avlod tarbiyasiga va jamiyat kelajagiga daxldor. Shu sababli rahbar shaxsining 

maʼnaviy-axloqiy fazilatlari uning boshqaruv faoliyatida markaziy oʻrin egallaydi. 

Boshqaruv nazariyasida uzoq vaqt asosiy eʼtibor rahbarning bilimi, koʻnikmalari 

va strategik qobiliyatlariga qaratilgan boʻlsa, soʻnggi yillarda tadqiqotchilar rahbar 

axloqining tashkilot muvaffaqiyatidagi hal qiluvchi rolini tan olmoqda. Halollik, adolat 

va masʼuliyat kabi fazilatlar rahbarga jamoaning ishonchini qozonish, sogʻlom 

munosabatlar oʻrnatish va uzoq muddatli barqarorlikka erishish imkonini beradi. 
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Ushbu maqolaning maqsadi — rahbar shaxsining maʼnaviy-axloqiy fazilatlari va 

ularning taʼlim menejmentiga taʼsirini nazariy jihatdan asoslash hamda bu fazilatlarni 

shakllantirish yoʻllarini ishlab chiqishdir. Maqolada axloqiy fazilatlar tushunchasi 

yoritiladi, axloqiy va xizmatkor yetakchilik nazariyalari tahlil qilinadi, rahbar 

axloqining boshqaruvga taʼsiri ochib beriladi va amaliy tavsiyalar taklif etiladi. 

1. Rahbarning maʼnaviy-axloqiy fazilatlari tushunchasi 

Maʼnaviy-axloqiy fazilatlar deganda shaxsning xatti-harakatini boshqaruvchi 

barqaror axloqiy sifatlar va qadriyatlar majmui tushuniladi. Rahbar faoliyatida bu 

fazilatlar quyidagi asosiy yoʻnalishlarda namoyon boʻladi: halollik va rostgoʻylik, adolat 

va xolislik, masʼuliyat va burch hissi, insonparvarlik va empatiya, kamtarlik, hamda soʻz 

va amalning birligi (namunaviylik) [3; 4]. 

Halollik rahbar faoliyatining poydevori hisoblanadi: rahbarning soʻzi bilan ishi 

mos kelishi jamoada ishonch muhitini yaratadi. Adolat esa resurslar taqsimoti, 

ragʻbatlantirish va baholashda xolislikni taʼminlaydi va jamoadagi keskinlikning oldini 

oladi. Masʼuliyat rahbarning oʻz qarorlari va ularning oqibatlari uchun javobgarlikni 

zimmasiga olishida ifodalanadi. 

Ayniqsa muhim fazilat — namunaviylik. Jamoa aʼzolari rahbarning qanday 

gapirishi emas, balki qanday harakat qilishiga qarab yoʻl tutadi. Shu bois rahbarning 

shaxsiy axloqi butun tashkilot uchun axloqiy meʼyorga aylanadi. 

Bu fazilatlar bir-biridan ajralgan holda emas, balki yaxlit shaxsiy butunlik sifatida 

namoyon boʻladi. Masalan, halollik adolatsiz qoʻllanilsa yoki masʼuliyat 

insonparvarliksiz amalga oshirilsa, ular oʻz qadrini yoʻqotadi. Haqiqiy axloqiy yetuklik 

ana shu fazilatlarning muvozanatli uygʻunligida ifodalanadi va rahbarning turli 

vaziyatlardagi izchil xatti-harakatida sinaladi. 

2. Axloqiy yetakchilik va xizmatkor yetakchilik nazariyalari 
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Zamonaviy yetakchilik nazariyalari orasida rahbar axloqiga bevosita bagʻishlangan 

ikki yoʻnalish ajralib turadi. Axloqiy yetakchilik (ethical leadership) nazariyasiga koʻra 

rahbar oʻz xatti-harakatida axloqiy meʼyorlarga amal qiladi, bu meʼyorlarni jamoaga 

uzatadi va axloqiy xulqni ragʻbatlantiradi. Bunday rahbar qaror qabul qilishda nafaqat 

samaradorlikni, balki adolat va insoniy qadriyatlarni ham inobatga oladi [1; 5]. 

Xizmat ko‘rsatishda yetakchilik (servant leadership) nazariyasi (R. Grinlif) esa 

rahbarni birinchi navbatda jamoaga xizmat qiluvchi shaxs sifatida koʻradi. Bunday 

rahbar oʻz manfaatini emas, balki oʻqituvchilar, oʻquvchilar va jamoaning ehtiyojlarini 

birinchi oʻringa qoʻyadi, ularning oʻsishi va farovonligi uchun gʻamxoʻrlik qiladi. 

Taʼlim sohasi uchun bu model ayniqsa mos, chunki taʼlimning oʻzi mohiyatan xizmat 

va tarbiya bilan bogʻliq [2]. 

Ikkala nazariya ham umumiy gʻoyada birlashadi: haqiqiy yetakchilik hokimiyat 

yoki mavqe emas, balki axloqiy obroʻ va jamoaning ixtiyoriy ishonchiga tayanadi. Bu 

ishonch esa faqat rahbarning barqaror axloqiy xulqi orqali qozoniladi [10]. 

Shuni taʼkidlash lozimki, axloqiy yetakchilik rahbardan doimiy izchillikni talab 

qiladi: bir vaziyatda halol, boshqasida noxolis boʻlgan rahbar jamoa ishonchini tez 

yoʻqotadi. Axloqiy obroʻ yillar davomida shakllanadi, ammo bir notoʻgʻri qaror bilan 

putur yetishi mumkin. Shu bois rahbar uchun axloq — vaqti-vaqti bilan namoyish 

etiladigan sifat emas, balki kundalik faoliyatning ajralmas meʼyori boʻlishi kerak. 

3. Rahbar axloqining boshqaruvga taʼsiri 

Rahbarning maʼnaviy-axloqiy fazilatlari boshqaruvning turli jihatlariga bevosita 

taʼsir koʻrsatadi. Birinchidan, ular jamoa ishonchining asosini tashkil etadi: axloqli 

rahbar rahbarlik qilgan jamoada ochiqlik, hamkorlik va sadoqat kuchayadi. 

Ikkinchidan, rahbar axloqi tashkiliy madaniyatni shakllantiradi. Adolat va 

halollikka asoslangan boshqaruv jamoada sogʻlom axloqiy iqlim yaratadi, aksincha, 

axloqiy meʼyorlarni buzuvchi rahbar butun jamoada ishonchsizlik va befarqlikni keltirib 
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chiqaradi [6]. Uchinchidan, rahbar axloqi qaror qabul qilish sifatiga taʼsir qiladi: axloqiy 

masʼuliyatni his qiluvchi rahbar uzoq muddatli va adolatli qarorlarni afzal koʻradi. 

Toʻrtinchidan, taʼlim muassasasida rahbar axloqi tarbiyaviy ahamiyat kasb etadi: 

rahbar va oʻqituvchilarning axloqiy namunasi oʻquvchilar shaxsining shakllanishiga 

bevosita taʼsir koʻrsatadi. Shu tariqa rahbar axloqi maktabning nafaqat boshqaruv, balki 

tarbiyaviy funksiyasi bilan ham chambarchas bogʻliq. 

Beshinchidan, axloqli rahbarlik xodimlarning kasbiy qoniqishi va sadoqatiga ijobiy 

taʼsir koʻrsatadi. Adolatli va hurmatga asoslangan munosabat oʻqituvchilarning kasbiy 

charchogʻini kamaytiradi, ularning maktabga bogʻlanishini kuchaytiradi va kadrlar 

barqarorligini taʼminlaydi. Bu esa uzoq muddatda taʼlim sifatining oshishiga va jamoada 

ijobiy muhitning qaror topishiga xizmat qiladi. 

4. Axloqiy dilemmalar va ularni hal qilish 

Rahbar faoliyatida koʻpincha aniq “toʻgʻri” yoki “notoʻgʻri” javobi boʻlmagan 

axloqiy dilemmalar uchraydi: masalan, jamoa manfaati bilan alohida shaxs manfaati 

oʻrtasidagi ziddiyat, cheklangan resurslarni adolatli taqsimlash yoki qoidalarga rioya 

qilish bilan insonparvarlik oʻrtasidagi tanlov. Bunday holatlarda rahbarning axloqiy 

yetukligi uning qanday qaror qabul qilishida namoyon boʻladi. 

Axloqiy dilemmalarni oqilona hal qilish uchun rahbar bir necha tamoyilga 

tayanishi mumkin: qarorning barcha manfaatdor tomonlarga taʼsirini baholash, 

shaffoflik va oshkoralikni taʼminlash, qonun va axloqiy meʼyorlarga muvofiqlikni 

tekshirish, hamda qaror oqibatlari uchun masʼuliyatni zimmasiga olish. Muhimi, rahbar 

qaror jarayonini jamoaga tushuntira olishi va uni adolatli asoslay olishi kerak [8]. 

Axloqiy dilemmalarni ochiq muhokama qilish madaniyati jamoada axloqiy ongni 

rivojlantiradi va rahbar bilan xodimlar oʻrtasidagi ishonchni mustahkamlaydi. Aksincha, 

bunday masalalarni yashirish yoki ulardan qochish uzoq muddatda ishonchsizlikka olib 

keladi. 
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5. Milliy qadriyatlar va sharq maʼnaviyatining oʻrni 

Rahbar axloqini shakllantirishda milliy qadriyatlar va sharq maʼnaviyati muhim 

manba boʻlib xizmat qiladi. Oʻzbek xalqining boy maʼnaviy merosida halollik, adolat, 

kamtarlik, kattaga hurmat va kichikka izzat, masʼuliyat va oʻzaro yordam kabi 

qadriyatlar alohida oʻrin tutadi. Bu qadriyatlar mumtoz mutafakkirlarning ilmiy va 

axloqiy merosida ham chuqur ifodalangan. 

Zamonaviy taʼlim rahbari uchun bu meros universal axloqiy tamoyillar bilan 

uygʻunlikda katta ahamiyatga ega. Milliy qadriyatlarga tayangan holda shakllangan 

rahbar axloqi jamoa uchun tushunarli va ishonchli boʻladi, chunki u mahalliy madaniy 

kontekstga mos keladi. Shu bois rahbar kadrlarni tayyorlashda umumjahon boshqaruv 

bilimlari bilan bir qatorda milliy-maʼnaviy tarbiyaga ham eʼtibor qaratish maqsadga 

muvofiq. 

6. Maʼnaviy-axloqiy fazilatlarni shakllantirish yoʻllari 

Maʼnaviy-axloqiy fazilatlar tugʻma boʻlmay, tarbiya, oʻz-oʻzini rivojlantirish va 

tajriba orqali shakllanadi. Taʼlim rahbarlarida bu fazilatlarni mustahkamlash uchun 

quyidagi yoʻnalishlar taklif etiladi. 

6.1. Tanlov va tayinlashda axloqiy mezonlar. Rahbar lavozimlariga nomzodlarni 

baholashda kasbiy salohiyat bilan bir qatorda ularning obroʻsi, halolligi va axloqiy xulqi 

ham inobatga olinishi lozim. 

6.2. Axloqiy tarbiya va taʼlim. Malaka oshirish dasturlariga boshqaruv axloqi, 

axloqiy qaror qabul qilish va yetakchilik axloqiga oid modullarni kiritish rahbarlarning 

axloqiy ongini kuchaytiradi. 

6.3. Axloq kodeksi va meʼyorlar. Taʼlim muassasalarida rahbar va xodimlar 

uchun axloq kodeksini ishlab chiqish va joriy etish axloqiy meʼyorlarni aniq belgilaydi 

va ularga rioya qilishni taʼminlaydi. 
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6.4. Refleksiya va oʻz-oʻzini tarbiyalash. Rahbarni oʻz qarorlari va xatti-

harakatlarini axloqiy jihatdan muntazam tahlil qilishga oʻrgatish axloqiy oʻz-oʻzini 

rivojlantirishga xizmat qiladi. 

6.5. Ijobiy namuna va mentorlik. Yuksak axloqli tajribali rahbarlarning namunasi 

va mentorligi yosh rahbarlarda axloqiy fazilatlarni shakllantirishning eng taʼsirchan 

usullaridan biridir. 

Xulosa 

Rahbar shaxsining maʼnaviy-axloqiy fazilatlari taʼlim menejmenti 

samaradorligining muhim va ajralmas omilidir. Halollik, adolat, masʼuliyat, 

insonparvarlik va namunaviylik kabi fazilatlar jamoa ishonchining asosini tashkil etadi, 

sogʻlom tashkiliy madaniyatni shakllantiradi va qaror qabul qilish sifatini oshiradi. 

Axloqiy hamda xizmatkor yetakchilik nazariyalari haqiqiy yetakchilik hokimiyatga 

emas, balki axloqiy obroʻga tayanishini koʻrsatadi. 

Taʼlim sohasida rahbar axloqi alohida ahamiyat kasb etadi, chunki u boshqaruv 

bilan bir qatorda tarbiyaviy funksiyani ham bajaradi va yosh avlod shaxsining 

shakllanishiga taʼsir koʻrsatadi. Milliy qadriyatlar va sharq maʼnaviyati bu fazilatlarni 

shakllantirishning boy manbaidir. Tanlov mezonlari, axloqiy tarbiya, axloq kodeksi, 

refleksiya va mentorlik orqali taʼlim rahbarlarining maʼnaviy-axloqiy salohiyatini 

oshirish Oʻzbekiston taʼlim tizimi uchun istiqbolli yoʻnalish hisoblanadi [7; 9]. 
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