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Abstract
In managing an educational institution, alongside a leader's professional capacity,
their moral and ethical qualities are an important factor in management effectiveness.
This article analyzes the moral and ethical qualities of a leader—honesty, justice,
responsibility, humaneness, and being a role model—and their impact on educational
management. Drawing on the theories of ethical leadership and servant leadership, it
reveals how a leader's ethics affect team trust, organizational culture, and the quality
of education. The article also considers the role of Eastern spirituality and national
values in shaping a leader’s ethics. Based on qualitative-theoretical analysis, it develops
practical recommendations for forming and strengthening moral and ethical qualities
in educational leaders. The findings are of practical relevance for the cultivation of
leadership cadres in the education system of Uzbekistan.
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Annotatsiya. Ta’lim muassasasini boshqarishda rahbarning kasbiy salohiyati
bilan bir qatorda uning ma naviy-axlogiy fazilatlari boshgaruv samaradorligining
muhim omili hisoblanadi. Ushbu maqolada rahbar shaxsining halollik, adolat,
mas uliyat, insonparvarlik va namunaviylik kabi ma naviy-axloqiy fazilatlari hamda
ularning ta’lim menejmentiga ta’siri tahlil qilinadi. Axloqiy yetakchilik (ethical
leadership) va xizmatkor yetakchilik (servant leadership) nazariyalari asosida rahbar
axlogining jamoa ishonchiga, tashkiliy madaniyatga va ta’lim sifatiga ta’siri ochib
beriladi. Magqgolada sharq ma’naviyati va milliy qadriyatlarning rahbar axlogini
shakllantirishdagi o ‘rni ham inobatga olinadi. Sifatli-nazariy tahlil asosida ta’lim
rahbarlarida ma 'naviy-axloqiy fazilatlarni shakllantirish va mustahkamlash yo ‘llari
bo yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi. Natijalar O ‘zbekiston ta’lim tizimida
rahbar kadrlarni tarbiyalash uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: ma’naviy-axloqiy fazilatlar, axlogiy yetakchilik, xizmatkor
yetakchilik, halollik, adolat, mas uliyat, namunaviylik, tashkiliy madaniyat, ishonch,
milliy gadriyatlar.

Kirish

Ta’lim muassasasi rahbari nafagat boshgaruv jarayonini tashkil etuvchi ma’mur,
balki jamoa uchun axloqiy o‘rnak va tarbiyaviy ta’sir manbaidir. Ta’lim tizimining
o‘ziga xosligi shundaki, bu yerda boshqgaruv garorlari bevosita insonlar taqdiriga, yosh
avlod tarbiyasiga va jamiyat kelajagiga daxldor. Shu sababli rahbar shaxsining
ma’naviy-axloqgiy fazilatlari uning boshgaruv faoliyatida markaziy o‘rin egallaydi.

Boshgaruv nazariyasida uzoq vaqt asosiy e’tibor rahbarning bilimi, ko*‘nikmalari
va strategik qobiliyatlariga qaratilgan bo‘lsa, so‘nggi yillarda tadqiqotchilar rahbar
axlogining tashkilot muvaffagiyatidagi hal giluvchi rolini tan olmoqgda. Halollik, adolat
va mas’uliyat kabi fazilatlar rahbarga jamoaning ishonchini qozonish, sog‘lom

munosabatlar o‘rnatish va uzoq muddatli barqarorlikka erishish imkonini beradi.
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Ushbu magolaning magsadi — rahbar shaxsining ma’naviy-axlogiy fazilatlari va
ularning ta’lim menejmentiga ta’sirini nazariy jihatdan asoslash hamda bu fazilatlarni
shakllantirish yo‘llarini ishlab chiqishdir. Maqolada axloqiy fazilatlar tushunchasi
yoritiladi, axlogiy va xizmatkor yetakchilik nazariyalari tahlil qgilinadi, rahbar
axloqining boshqaruvga ta’siri ochib beriladi va amaliy tavsiyalar taklif etiladi.

1. Rahbarning ma’naviy-axloqiy fazilatlari tushunchasi

Ma’naviy-axlogiy fazilatlar deganda shaxsning xatti-harakatini boshgaruvchi
bargaror axlogiy sifatlar va gadriyatlar majmui tushuniladi. Rahbar faoliyatida bu
fazilatlar quyidagi asosiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi: halollik va rostgo‘ylik, adolat
va xolislik, mas’uliyat va burch hissi, insonparvarlik va empatiya, kamtarlik, hamda so‘z
va amalning birligi (namunaviylik) [3; 4].

Halollik rahbar faoliyatining poydevori hisoblanadi: rahbarning so‘zi bilan ishi
mos kelishi jamoada ishonch muhitini yaratadi. Adolat esa resurslar tagsimoti,
rag‘batlantirish va baholashda xolislikni ta’minlaydi va jamoadagi keskinlikning oldini
oladi. Mas’uliyat rahbarning o‘z qarorlari va ularning oqibatlari uchun javobgarlikni
zimmasiga olishida ifodalanadi.

Aynigsa muhim fazilat — namunaviylik. Jamoa a’zolari rahbarning qanday
gapirishi emas, balki ganday harakat qilishiga garab yo‘l tutadi. Shu bois rahbarning
shaxsiy axloqi butun tashkilot uchun axloqiy me’yorga aylanadi.

Bu fazilatlar bir-biridan ajralgan holda emas, balki yaxlit shaxsiy butunlik sifatida
namoyon bo‘ladi. Masalan, halollik adolatsiz qo‘llanilsa yoki mas’uliyat
insonparvarliksiz amalga oshirilsa, ular 0‘z gadrini yo‘qotadi. Haqiqiy axloqiy yetuklik
ana shu fazilatlarning muvozanatli uyg‘unligida ifodalanadi va rahbarning turli
vaziyatlardagi izchil xatti-harakatida sinaladi.

2. Axloqiy yetakchilik va xizmatkor yetakchilik nazariyalari
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Zamonaviy yetakchilik nazariyalari orasida rahbar axloqiga bevosita bag‘ishlangan
ikki yo‘nalish ajralib turadi. Axloqiy yetakchilik (ethical leadership) nazariyasiga ko‘ra
rahbar o‘z xatti-harakatida axloqiy me’yorlarga amal qiladi, bu me’yorlarni jamoaga
uzatadi va axloqiy xulqgni rag‘batlantiradi. Bunday rahbar qaror gqabul qilishda nafaqat
samaradorlikni, balki adolat va insoniy gadriyatlarni ham inobatga oladi [1; 5].

Xizmat ko‘rsatishda yetakchilik (servant leadership) nazariyasi (R. Grinlif) esa
rahbarni birinchi navbatda jamoaga xizmat qiluvchi shaxs sifatida ko‘radi. Bunday
rahbar o‘z manfaatini emas, balki o‘qituvchilar, o‘quvchilar va jamoaning ehtiyojlarini
birinchi o‘ringa qo‘yadi, ularning o‘sishi va farovonligi uchun g‘amxo‘rlik giladi.
Ta’lim sohasi uchun bu model aynigsa mos, chunki ta’limning o0‘zi mohiyatan xizmat
va tarbiya bilan bog‘liq [2].

Ikkala nazariya ham umumiy g‘oyada birlashadi: haqiqiy yetakchilik hokimiyat
yoki mavqe emas, balki axloqiy obro‘ va jamoaning ixtiyoriy ishonchiga tayanadi. Bu
ishonch esa fagat rahbarning barqgaror axlogiy xulgi orgali gozoniladi [10].

Shuni ta’kidlash lozimki, axloqiy yetakchilik rahbardan doimiy izchillikni talab
giladi: bir vaziyatda halol, boshqasida noxolis bo‘lgan rahbar jamoa ishonchini tez
yo‘qotadi. Axloqiy obro‘ yillar davomida shakllanadi, ammo bir noto‘g‘ri garor bilan
putur yetishi mumkin. Shu bois rahbar uchun axloq — vaqti-vaqti bilan namoyish
etiladigan sifat emas, balki kundalik faoliyatning ajralmas me’yori bo‘lishi kerak.

3. Rahbar axloqining boshqaruvga ta’siri

Rahbarning ma’naviy-axloqiy fazilatlari boshqgaruvning turli jihatlariga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Birinchidan, ular jamoa ishonchining asosini tashkil etadi: axloqli
rahbar rahbarlik gilgan jamoada ochiglik, hamkorlik va sadogat kuchayadi.

Ikkinchidan, rahbar axlogi tashkiliy madaniyatni shakllantiradi. Adolat va
halollikka asoslangan boshqaruv jamoada sog‘lom axloqiy iglim yaratadi, aksincha,

axlogly me’yorlarni buzuvchi rahbar butun jamoada ishonchsizlik va befarqlikni keltirib
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chiqaradi [6]. Uchinchidan, rahbar axloqi qaror qabul qilish sifatiga ta’sir qiladi: axloqiy
mas’uliyatni his qiluvchi rahbar uzoq muddatli va adolatli qarorlarni afzal ko‘radi.

To‘rtinchidan, ta’lim muassasasida rahbar axloqi tarbiyaviy ahamiyat kasb etadi:
rahbar va o‘qituvchilarning axloqiy namunasi o‘quvchilar shaxsining shakllanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu tariqa rahbar axloqi maktabning nafaqat boshqaruv, balki
tarbiyaviy funksiyasi bilan ham chambarchas bog‘liq.

Beshinchidan, axlogli rahbarlik xodimlarning kasbiy goniqishi va sadogatiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Adolatli va hurmatga asoslangan munosabat o‘qituvchilarning kasbiy
charchog‘ini kamaytiradi, ularning maktabga bog‘lanishini kuchaytiradi va kadrlar
barqarorligini ta’minlaydi. Bu esa uzoq muddatda ta’lim sifatining oshishiga va jamoada
Ijobiy muhitning garor topishiga xizmat giladi.

4. Axloqgiy dilemmalar va ularni hal gilish

Rahbar faoliyatida ko‘pincha aniq “to‘g‘ri” yoki “noto‘g‘ri” javobi bo‘lmagan
axlogiy dilemmalar uchraydi: masalan, jamoa manfaati bilan alohida shaxs manfaati
o‘rtasidagi ziddiyat, cheklangan resurslarni adolatli tagsimlash yoki qoidalarga rioya
qilish bilan insonparvarlik o‘rtasidagi tanlov. Bunday holatlarda rahbarning axlogiy
yetukligi uning qanday qaror qabul gilishida namoyon bo‘ladi.

Axloqgiy dilemmalarni ogilona hal qilish uchun rahbar bir necha tamoyilga
tayanishi mumkin: qarorning barcha manfaatdor tomonlarga ta’sirini baholash,
shaffoflik va oshkoralikni ta’minlash, qonun va axloqiy me’yorlarga muvofiglikni
tekshirish, hamda garor oqibatlari uchun mas’uliyatni zimmasiga olish. Muhimi, rahbar
garor jarayonini jamoaga tushuntira olishi va uni adolatli asoslay olishi kerak [8].

Axloqgiy dilemmalarni ochig muhokama gilish madaniyati jamoada axlogiy ongni
rivojlantiradi va rahbar bilan xodimlar o‘rtasidagi ishonchni mustahkamlaydi. Aksincha,
bunday masalalarni yashirish yoki ulardan gochish uzoq muddatda ishonchsizlikka olib
keladi.
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5. Milliy qadriyatlar va sharq ma’naviyatining o‘rni

Rahbar axloqini shakllantirishda milliy qadriyatlar va sharq ma’naviyati muhim
manba bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbek xalqining boy ma’naviy merosida halollik, adolat,
kamtarlik, kattaga hurmat va kichikka izzat, mas’uliyat va o‘zaro yordam kabi
qadriyatlar alohida o‘rin tutadi. Bu qadriyatlar mumtoz mutafakkirlarning ilmiy va
axlogiy merosida ham chuqur ifodalangan.

Zamonaviy ta’lim rahbari uchun bu meros universal axloqiy tamoyillar bilan
uyg‘unlikda katta ahamiyatga ega. Milliy gadriyatlarga tayangan holda shakllangan
rahbar axloqi jamoa uchun tushunarli va ishonchli bo‘ladi, chunki u mahalliy madaniy
kontekstga mos keladi. Shu bois rahbar kadrlarni tayyorlashda umumjahon boshgaruv
bilimlari bilan bir gatorda milliy-ma’naviy tarbiyaga ham e’tibor qaratish maqgsadga
muvofiq.

6. Ma’naviy-axloqiy fazilatlarni shakllantirish yo‘llari

Ma’naviy-axloqiy fazilatlar tug‘ma bo‘lmay, tarbiya, o‘z-o°zini rivojlantirish va
tajriba orqali shakllanadi. Ta’lim rahbarlarida bu fazilatlarni mustahkamlash uchun
quyidagi yo‘nalishlar taklif etiladi.

6.1. Tanlov va tayinlashda axlogiy mezonlar. Rahbar lavozimlariga nomzodlarni
baholashda kasbiy salohiyat bilan bir gatorda ularning obro°“si, halolligi va axloqiy xulqi
ham inobatga olinishi lozim.

6.2. Axloqiy tarbiya va ta’lim. Malaka oshirish dasturlariga boshgaruv axloqi,
axlogiy garor gabul gilish va yetakchilik axlogiga oid modullarni Kiritish rahbarlarning
axlogiy ongini kuchaytiradi.

6.3. Axloq kodeksi va me’yorlar. Ta’lim muassasalarida rahbar va xodimlar
uchun axloq kodeksini ishlab chiqish va joriy etish axloqiy me’yorlarni aniq belgilaydi

va ularga rioya qilishni ta’minlaydi.
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6.4. Refleksiya va o°‘z-o‘zini tarbiyalash. Rahbarni o‘z qarorlari va xatti-
harakatlarini axloqiy jihatdan muntazam tahlil qilishga o‘rgatish axloqiy 0‘z-0‘zini
rivojlantirishga xizmat giladi.

6.5. Ijobiy namuna va mentorlik. Yuksak axlogli tajribali rahbarlarning namunasi
va mentorligi yosh rahbarlarda axlogiy fazilatlarni shakllantirishning eng ta’sirchan
usullaridan biridir.

Xulosa

Rahbar  shaxsining ma’naviy-axloqiy  fazilatlari  ta’lim  menejmenti
samaradorligining muhim va ajralmas omilidir. Halollik, adolat, mas’uliyat,
insonparvarlik va namunaviylik kabi fazilatlar jamoa ishonchining asosini tashkil etadi,
sog‘lom tashkiliy madaniyatni shakllantiradi va qaror qabul qilish sifatini oshiradi.
Axlogiy hamda xizmatkor yetakchilik nazariyalari haqiqiy yetakchilik hokimiyatga
emas, balki axloqiy obro‘ga tayanishini ko‘rsatadi.

Ta’lim sohasida rahbar axloqi alohida ahamiyat kasb etadi, chunki u boshgaruv
bilan bir gatorda tarbiyaviy funksiyani ham bajaradi va yosh avlod shaxsining
shakllanishiga ta’sir ko‘rsatadi. Milliy qadriyatlar va sharq ma’naviyati bu fazilatlarni
shakllantirishning boy manbaidir. Tanlov mezonlari, axlogiy tarbiya, axlog kodeksi,
refleksiya va mentorlik orqali ta’lim rahbarlarining ma’naviy-axlogiy salohiyatini
oshirish O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun istigbolli yo‘nalish hisoblanadi [7; 9].
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