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Abstract
In the context of digital transformation, Big Data, 10T and Blockchain technologies
are emerging as new drivers of economic development. The study aims to determine
how these three technologies affect economic efficiency and management quality, and
what synergy their integration creates. It uses content analysis of the scientific literature,
a systems approach, comparative analysis and synthesis. The results show that Big Data
improves analytical decision-making and expands the forecasting of economic
processes; 10T ensures continuous production and lower costs through real-time
monitoring; and Blockchain reduces transaction costs and strengthens institutional
stability through transparency and trust. Integrated, the three technologies form a digital
ecosystem with a synergistic effect on the drivers of economic growth. The discussion
addresses barriers to adoption and the relevance of these technologies for Uzbekistan.
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Annotatsiya. Ragamli transformatsiya jarayonida Big Data, 10T va Blockchain
texnologiyalari igtisodiy rivojlanishning yangi drayverlari sifatida shakllanib bormoqda.
Tadgiqgotning magsadi ushbu uch texnologiyaning igtisodiy samaradorlik va boshgaruv
sifatiga ta’sirini hamda ularning integratsiyasidan yuzaga keluvchi sinergiyani
aniglashdan iborat. Tadgiqotda ilmiy adabiyotlarni kontent-tahlil qilish, tizimli
yondashuv, giyosiy tahlil va umumlashtirish usullaridan foydalanilgan. Natijalar Big
Data analitik garorlar gabul qilish sifatini yaxshilab, igtisodiy jarayonlarni prognozlash
imkoniyatlarini kengaytirishini; 10T real vaqt monitoringi orgali ishlab chigarish
jarayonlarining uzluksizligini va xarajatlarning qisqarishini ta’minlashini; Blockchain
esa shaffoflik va ishonchlilik tamoyillari asosida tranzaksion xarajatlarni kamaytirib,
institutsional barqarorlikni mustahkamlashini ko‘rsatdi. Uch texnologiyaning
integratsiyasi raqamli ekotizimni shakllantirib, iqtisodiy o‘sish omillariga sinergik ta’sir
ko‘rsatadi. Muhokama ¢ismida texnologiyalarni joriy etishdagi cheklovlar va
O‘zbekiston uchun ahamiyati ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Big Data; Internet of Things (loT); Blockchain; ragamli
transformatsiya; innovatsion boshgaruv; tranzaksion xarajatlar; iqgtisodiy samaradorlik;
raqamli ekotizim; iqtisodiy o°sish omillari; texnologik modernizatsiya.
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AHnHoTanus. B ycnosusix mudpooit Tpancdopmaruu texuonoruu Big Data, 10T
u Blockchain ¢popmupyrores xak HOBBIE ApaiiBepbl SKOHOMHYECKOTo pasButHs. Llenb
HCCIIEIOBAaHUSI COCTOMT B OINPEHCICHHH BIMSHUS OITUX TPEX TEXHOJOTHHA Ha
9KOHOMHYECKYIO 9(P(PEKTUBHOCTh M KAYECTBO YNPABJICHUS, & TAKIKE CHHEPIeTHUSCKOTO
spdekra ux wuHTErpauud. lVcrmomp30BaHBI METOIObl KOHTCHT-aHANIM3a Hay4YHOH
JHUTEpaTyphl, CUCTEMHOIO TIOAXOJA, CPaBHHTEIBHOTO aHatu3a u O00O0OMICHUS.
PesynpraTel mokasanu, uto Big Data moBsiiaeT KayecTBO aHATUTHIECCKUX PEIICHUH 1
pacmmpsieT BO3MOXHOCTH TPOTHO3UPOBAHUS JKOHOMHYECKHX Iporecco; 10T
00ecIevnBaeT HEIPEPBIBHOCTh TPOU3BOACTBEHHBIX OEPalMil M CHUKEHUE H3ICPIKEK
3a c4éT MOHHTOPHHTA B peadbHOM Bpemenwu; Blockchain cHmxaer TpaHcakunoHHbBIC
U3AEPIKKU U YKPEIUTIET HHCTUTYLHOHAIBHYIO CTAOMIBHOCTE OJ1aroapsi Hpo3payHOCTH
u goBeputo. MHrerpanus Tpéx TexHomoruil (Gopmupyer HH(PPOBYIO IKOCHCTEMY H
OKa3bIBaCT CHHEPreTUYECKOe BIMSHUE Ha (DAKTOPHl KOHOMHUYECKOro pocrta. B
00CYXJICHIH PacCMOTPEHBI OTPaHUYCHHUSI BHEAPCHUS TEXHOJIOTUN U UX 3HAYCHHE IS
Y36exucrana.

KunroueBnie ciosa: Big Data; Uurepuer Bemeit (10T); Blockchain; mudposas
TpaHcopMalys; HHHOBALIMOHHOE YNPABICHUE;, TPAaHCAKIHMOHHBIC  H3/ICPIKKY;
SKOHOMHYECKash APPEKTUBHOCTD; LUPpPOBasi IKOcUCTeMa; (HaKTOPbl IKOHOMUYECKOTO
poCTa; TEXHOJIOTHYECKAs: MOICPHU3ALINSL.

KIRISH

]Raqamli transformatsiya zamonaviy iqtisodiyotning tarkibiy o‘zgarishlarini
belgilab berayotgan eng muhim jarayonlardan biridir. Global ragamlashtirish bosgichi
iqtisodiy tizimlarning ishlash mexanizmlarini tubdan o‘zgartirmoqda: ma’lumotlarning
ulkan hajmda tezkor qayta ishlanishi, real vagt monitoringi va tranzaksion
jarayonlarning shaffofligi igtisodiy samaradorlikning yangi mezoniga aylanmoqda [1].
Big Data, loT va Blockchain texnologiyalari ushbu transformatsiyaning asosiy
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drayverlari sifatida shakllanib, innovatsion boshqaruv va iqtisodiy o‘sishni
jadallashtiruvchi strategik omilga aylanmoqda [1; 3].\

Big Data igtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil gilish, prognozlash anigligini oshirish
va qaror qabul qilish jarayonini optimallashtirish imkonini beradi. Ma’lumotlarning
yugori aniglikda gayta ishlanishi korxonalar, tarmoglar va davlat boshgaruvi uchun
igtisodiy jarayonlarning yangi modeli, ya’ni ma’lumotga asoslangan boshqaruvni
shakllantiradi [2]. IoT texnologiyalari esa ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
jarayonlarida real vaqt monitoringi, avtomatlashtirilgan nazorat va operatsion
xarajatlarni kamaytirish orgali samaradorlikni oshiradi hamda ragamli infratuzilmaning
bargarorligini kuchaytiradi [4; 6]. Blockchain texnologiyasi tranzaksion jarayonlarning
shaffofligini kuchaytiradi, ma’lumot almashinuvida ishonch yaratadi va korrupsiya
xavfini pasaytirish orgali institutsional samaradorlikni mustahkamlaydi; uning
markazlashmagan tuzilmasi risklarni kamaytiradi va investitsion muhitning
jozibadorligini oshiradi [7; 8].

Mavjud tadqgiqotlarda ushbu texnologiyalar ko‘pincha alohida, asosan texnik
nugtai nazardan o‘rganilgan [3; 4; 6]. Biroq ularning o‘zaro integratsiyalashuvi
natijasida shakllanadigan raqamli ekotizimning iqtisodiy o‘sish omillariga ta’siri va
mintagaviy hamda milliy miqyosdagi strategik ahamiyati yetarlicha tizimlashtirilmagan.
Shu sababli Big Data, loT va Blockchainning iqtisodiy ahamiyatini ilmiy asosda
o‘rganish, ularning integratsion ta’sir mexanizmlarini aniqlash zamonaviy iqtisodiy
tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biridir.

Tadgiqotning magsadi Big Data, 10T va Blockchain texnologiyalarining ragamli
transformatsiyadagi rolini tizimli tahlil gilish hamda ularning igtisodiy samaradorlik va

boshqgaruv sifatiga ta’sirini aniqlashdan iborat.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI
]Tadqiqotning axborot bazasini Big Data, 10T va Blockchain texnologiyalariga
bag‘ishlangan xalgaro ilmiy maqolalar, monografiyalar va tahliliy hisobotlar [1-8]
hamda O‘zbekiston Respublikasining raqamli iqtisodiyotga oid normativ-huqugiy
hujjatlari [9] tashkil etadi.

Tadqiqotda quyidagi usullar qo‘llanildi:

1) kontent-tahlil — ilmiy adabiyotlardan har bir texnologiyaning igtisodiy
funksiyalari va samaralarini ajratib olish uchun;

2) tizimli yondashuv — texnologiyalarni mikro (korxona), mezo (tarmoq,
hudud) va makro (milliy igtisodiyot) darajalarda ko‘rib chigish uchun;

3) giyosiy tahlil — texnologiyalarni asosiy funksiyasi, igtisodiy samarasi va
qo‘llanish sohalari bo‘yicha taqqoslash uchun (1-jadval);

4) umumlashtirish va mantiqiy-abstrakt fikrlash — integratsion sinergiya
mexanizmini va xulosalarni shakllantirish uchun.

NATIJALAR

Big Data: ma’lumotga asoslangan boshqaruv

Ragamli igtisodiyot sharoitida Big Data igtisodiy jarayonlarni boshgarishning
markaziy omiliga aylanib bormoqda. Katta hajmdagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida
gayta ishlash imkoniyati igtisodiy faoliyatning barcha darajalarida (korxona, tarmoq va
makroigtisodiy) aniglik, tezkorlik va samaradorlikni oshiradi. Big Data analitik
modellar orqali talab va taklif dinamikasini oldindan baholash, investitsion ogimlarni
modellashtirish, ishlab chigarish quvvatlarining optimal yuklanishini aniglash,
iste’molchilar xulqini tahlil qilish kabi vazifalarni bajaradi [2; 3].

Sifatli ma’lumotlar oqimi boshgaruvni intuitsiyadan ma’lumotga asoslangan
garorlar tizimiga o‘tkazadi. Natijada tranzaksion xarajatlar kamayadi, ishlab chigarish
jarayonlari muvofiglashtiriladi, risklarni boshqgarish mexanizmlari kuchayadi. Big Data
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algoritmlari iqtisodiy jarayonlardagi yashirin bog‘ligliklarni aniqlab, samaradorlikni
oshirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Aynigsa, logistika, sanoat, moliya va davlat
boshgaruvi kabi sohalarda Big Data texnologiyalari strategik ustunlik beradi [1].

10T: real vagt monitoringiga asoslangan infratuzilma

Internet of Things (l1oT) igtisodiy faoliyatning real vaqt monitoringiga asoslangan
yangi ragamli infratuzilmani shakllantiradi [4; 6]. Sensorlar, avtomatlashtirilgan
boshgaruv tizimlari va onlayn kuzatuv platformalari orgali ishlab chigarish
jarayonlarining uzluksizligi ta’minlanadi. IoT texnologiyasi korxonalar uchun
operatsion  xarajatlarni  kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirish, texnik
nosozliklarning oldini olish va energiya resurslaridan samarali foydalanish imkonini
beradi.

0T ogimlar, harakatlar va jarayonlarni aniq kuzatish imkonini beruvchi kiber-fizik
tizimlarning ajralmas qismi bo‘lib, uning to‘g‘ri joriy etilishi igtisodiy samaradorlikni
keskin oshiradi [5]. Bu texnologiya aynigsa aglli ishlab chigarish (smart manufacturing),
transport-logistika, qishloq xo‘jaligi, tibbiyot va kommunal xizmatlar sohalarida jadal
go‘llanmoqda. IoT asosida shakllanadigan aqlli infratuzilmalar mintagaviy rivojlanish
va urbanizatsiya jarayonlari uchun strategik ahamiyatga ega.

Blockchain: shaffoflik va ishonch mexanizmi

Blockchainning asosiy iqtisodiy afzalligi shaffoflik, ishonch va markazlashmagan
boshgaruv tamoyillariga asoslanishidir [7; 8]. Tranzaksion xarajatlarning kamayishi
iqtisodiy faoliyatning barcha yo‘nalishlarida, aynigsa moliya, logistika va davlat
xizmatlarida samaradorlikni oshiradi. Ma’lumotlarning o‘zgartirib bo‘lmasligi,
tasdiglash jarayonining avtomatlashtirilishi va ragamli ishonch mexanizmlarining
mavjudligi institutsional bargarorlikni mustahkamlashga xizmat giladi.

Blockchain asosidagi tizimlar korrupsiya xavfini kamaytiradi, byudjet
operatsiyalarining shaffofligini ta’minlaydi, shartnomalarni aqglli kontrakt (smart
a7
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contract) shaklida avtomatlashtirish orqgali inson omiliga bog‘liq xatolarni kamaytiradi
[8]. Bu texnologiya ragamli igtisodiyotda ishonch kapitalini shakllantirib, investitsion
jozibadorlikni kuchaytiruvchi omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Uch texnologiyaning integratsion sinergiyasi

Uch texnologiyaning bir-birini to‘ldiruvchi xususiyatlari integratsiyalashgan
raqamli ekotizimni shakllantiradi: IoT real vaqt ma’lumotlari oqimini ta’minlaydi, Big
Data bu ma’lumotlarni tahlil giladi, Blockchain esa ma’lumotlarning xavfsiz, shaffof va
ishonchli almashinuvini kafolatlaydi. Bu integratsiya boshgaruv sifati va igtisodiy
samaradorlikka kuchli sinergik ta’sir ko‘rsatadi. Texnologiyalarning qiyosiy tavsifi 1-
jadvalda keltirilgan.

1-jadval

Big Data, IoT va Blockchain texnologiyalarining iqtisodiyotdagi o‘rni: qiyosiy

tahlil

Mezon Big Data loT Blockchain

Ekotizimdagi | Ma’lumotlarni tahlil | Real vaqt ma’lumotlarini | Ma’lumotlarning xavfsiz

vazifasi gilish va prognozlash | yig‘ish va monitoring va shaffof almashinuvi

Asosiy Qarorlar  sifatining | Operatsion xarajatlarning | Tranzaksion

iqtisodiy oshishi, risklarni | kamayishi, uzluksiz ishlab | xarajatlarning kamayishi,

samarasi boshqarish chiqarish ishonchning oshishi

Boshgaruvga | Intuitsiyadan Avtomatlashtirilgan Markazlashmagan

ta’siri ma’lumotga nazorat boshgaruv, korrupsiya
asoslangan xavfining pasayishi
qarorlarga o‘tish
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Mezon Big Data loT Blockchain

Asosiy Logistika,  sanoat, | Sanoat, transport, gishlog| Moliya, logistika, davlat

go‘llanish moliya, davlat | xo‘jaligi, tibbiyot, | Xizmatlari, byudjet

sohalari boshqaruvi kommunal xizmatlar

Ta’sir darajasi | Mikro, mezo, makro | Mikro, mezo (hudud) Mezo, makro
(institutsional)

Manba: muallif ishlanmasi [1-8] asosida.

MUHOKAMA

Olingan natijalar raqamli transformatsiya o‘sishning klassik omillari (mehnat,
kapital va texnologiya)ni yangi tarkibiy mazmun bilan to‘ldirishini ko‘rsatadi. Big Data,
IoT va Blockchain texnologiyalari multiplikativ ta’sirga ega omillar sifatida nafaqat
samaradorlikni oshiradi, balki igtisodiy jarayonlarning sifat parametrlarini ham
o‘zgartiradi. Bu xulosa ma’lumotlarni innovatsiya, raqobat va unumdorlikning yangi
manbai sifatida garaydigan tadgigotlar bilan mos keladi [1; 2].

O‘zbekiston uchun ushbu texnologiyalarning ahamiyati “Ragamli O°zbekiston —
2030” strategiyasi bilan bog‘liq: strategiyada iqtisodiyot tarmoqlari va davlat
boshgaruvini  ragamlashtirish  ustuvor  vazifa sifatida  belgilangan  [9].
Integratsiyalashgan ragamli ekotizim hududiy va milliy darajada iqtisodiy
modernizatsiyani tezlashtirishi, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida yangi
giymat zanjirlarini yaratishi mumkin.

Shu bilan birga, texnologiyalarni joriy etish muayyan cheklovlar bilan bog‘liq:
ma’lumotlar sifati va maxfiyligi, kiberxavfsizlik, turli tizimlarning o°zaro
moslashuvchanligi  (interoperability), malakali kadrlar yetishmasligi, yuqori

boshlang‘ich investitsiyalar hamda Blockchain uchun huquqiy tartibga solishning to‘liq
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shakllanmaganligi [3; 6; 8]. Bu omillar texnologiyalarni bosgichma-bosgich va
institutsional asoslar bilan birga joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadgigotning cheklovlari. Ushbu ish nazariy xarakterga ega va ilmiy adabiyotlar
tahliliga tayanadi; texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’siri miqdoriy jihatdan
baholanmagan. Keyingi tadqiqotlarda O‘zbekiston korxonalari va hududlari
ma’lumotlari asosida ekonometrik baholash o‘tkazish maqsadga muvofiq.

XULOSA

Ragamli transformatsiya jarayonida Big Data, 10T va Blockchain texnologiyalari
iqtisodiy tizimlarning tubdan yangilanishini ta’minlaydigan strategik drayverlarga
aylandi. Ushbu texnologiyalar igtisodiy jarayonlarning barcha bo‘g‘inlarida (mikro,
mezo va makro darajalarda) samaradorlikni oshirish, resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va boshqaruv sifatini yaxshilash orqali igtisodiy o‘sishning tarkibiy
omillariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Big Data analitik salohiyatni kuchaytirib, igtisodiy garorlar gabul gilish jarayonini
ilmiy asoslangan va prognozga yo‘naltirilgan mexanizmlarga o‘tkazadi. IoT real vaqt
monitoringi va avtomatlashtirish orgali ishlab chigarish jarayonlarining uzluksizligi,
xavfsizligi va tejamkorligini ta’minlaydi. Blockchain esa shaffoflik, ishonchlilik va
markazlashmagan boshgaruv mexanizmlarini shakllantirib, tranzaksion xarajatlarni
kamaytiradi hamda institutsional bargarorlikni mustahkamlaydi.

Uch texnologiyaning o‘zaro integratsiyalashuvi kuchli sinergiya yaratadi: Big Data
analitik imkoniyatlari IoT ta’minlaydigan real vaqt ma’lumot oqimi bilan boyiydi,
Blockchain esa bu jarayonlarning xavfsizligi va shaffofligini kafolatlaydi. Natijada
ragamli ekotizim shakllanadi, unda innovatsion boshgaruv, aqlli infratuzilmalar,
avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish va ma’lumotga asoslangan qarorlar iqtisodiy

o‘sishning doimiy drayverlariga aylanadi.
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Shu bois, ushbu texnologiyalarni igtisodiy hayotning barcha sohalariga tizimli va
bosgichma-bosgich joriy etish, ularning institutsional asoslarini mustahkamlash hamda
innovatsion ekotizimni shakllantirish milliy iqgtisodiyotning barqgaror va inklyuziv
o‘sishini ta’minlovchi hal qiluvchi omil hisoblanadi.
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