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Annotatsiya. Mazkur magolada ayollar tadbirkorligining rivojlanishi mehnat
bozori transformatsiyasi sharoitida gender tengligiga erishishning mugobil mexanizmi
sifatida Xitoy va O'zbekiston tajribasi misolida giyosiy tahlil gilinadi. Tadgigotning
magsadi ikkala mamlakatda ham an‘anaviy yollanma mehnat bozoridagi gender farq
saglanib qolayotgan bir paytda, tadbirkorlik ayollarning iqtisodiy mustaqilligini
oshirishning gay darajada samarali yo'li bo'la olishini aniglashdan iborat.

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, mehnat bozori transformatsiyasi, gender
tengligi, Xitoy, O'zbekiston, parvarishlash igtisodiyoti, institutsional qo'llab-quvvatlash,
Women Business and the Law
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AHHOTauMs. B naHHON cTaThbe MPOBOAUTCS CPABHUTEIbHBIN aHAIU3 Pa3BUTHUSA
KEHCKOTO TPEANPUHUMATENIBCTBA KaK aJbTEPHATUBHOTO MEXAaHU3Ma JOCTHKECHUS
TEHJIEPHOTO PABEHCTBA B YCJIOBUSIX TpaHC(OpMAIMKM PhIHKA TPYJia HA MPUMEPE ONbITa
Kurtas m VY306ekucrana. Llenmp ucciaenoBaHUs 3aKIIOYaeTCS B ONPEACIICHHH TOTO,
HACKOJIbKO MIPEANPUHUMATEIIHCTBO MOXKET CIIYKUTh 3(PPEKTUBHBIM ITyTEM MOBBIIICHUS
PKOHOMHUYECKON CaMOCTOSATEILHOCTH JKCHIIWH B YCJIOBHSX, KOrja B 00€UX CTpaHax

COXPAaHSETCS TEHJICPHBINA Pa3pbIB HA TPAAUIMOHHOM PBIHKE HAEMHOTO TPyAa.
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KIRISH

Hozirgi vagtda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida ayollar tadbirkorligini
rivojlantirish orgali gender tengsizlikni gisgartirish masalasi eng dolzarb muammolar-
dan biri hisoblanadi. Zamonaviy dunyoda raqamlashtirish, xizmat ko‘rsatish sohasining
kengayishi va platforma iqtisodiyotining rivojlanishi ayollar uchun an’anaviy yollanma
mehnatdan tashqari muqobil iqtisodiy faoliyat yo‘llarini ochib bermoqda. O‘zbekiston-
da so‘nggi besh yilda tadbirkor ayollar soni yetti barobar oshgan (2020 yilda 300
mingdan 2024 yilda 2,1 millionga), biroq bu o‘sish yollanma mehnat bozoridagi gender
fargni avtomatik ravishda bartaraf etmayapti. Xitoy tajribasi tahlili shuni ko‘rsatadiki,
tadbirkorlikning tez o‘sishi va yollanma mehnat bozoridagi barqgaror tengsizlik parallel
kechishi mumkin, shu bois tadbirkorlik gender tengsizlikka nisbatan ganday
munosabatda ekanligini uni bartaraf etuvchi yechim sifatidami, yoki unga muqobil,
qisman mustaqil yo‘l sifatidami aniqlash katta ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning magsadi Xitoy va O‘zbekiston misolida ayollar tadbirkorligining
o‘sish dinamikasini yollanma mehnat bozoridagi gender farq bilan giyoslash, ikkala
mamlakatdagi institutsional qo‘llab-quvvatlash tizimlarini tahlil qilish va xalgaro ilg‘or
tajriba asosida amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tadqiqot ob’yekti sifatida
Xitoy va Oc‘zbekistonda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida ayollar
tadbirkorligining rivojlanish jarayonlari, predmeti sifatida esa ayollar tadbirkorligi
ko‘rsatkichlari, ularni qo‘llab-quvvatlovchi huqugiy-institutsional mexanizmlar va

tadbirkor ayollar duch keladigan to‘siglarning tarkibi olindi.
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Xorijiy tadgiqotchilar Xitoyda ayollar tadbirkorligi va mehnat bozoridagi gender
masalalarini turli qirralardan yoritishgan. Forbes jurnalida e’lon qilingan tadqiqotda
xitoylik yetakchi investorlar orasida ayollar ulushi (26,7 foiz) AQShdagi shunga
o‘xshash ko‘rsatkichdan (5,7-8,3 foiz) sezilarli yuqori ekanligi, shuningdek 2023 yilda
dunyodagi o‘nta yetakchi ayol tadbirkordan yettitasi xitoylik bo‘lgani ko‘rsatilgan [Wu,
2025]. China Briefing tadgiqgotida ragamli igtisodiyot ayollar uchun 60 million yangi ish
o‘rni yaratgani qayd etilgan [China Briefing, 2025]. Rossiyalik va xitoylik tadgigotchilar
Tsygankova 1.V. va Xuan In hammuallifligidagi tadqiqotda Xitoy an’anaviy yollanma
mehnat bozorida vaziyat sezilarli yomonlashgani ta’kidlanadi [Tsygankova, Xuan In,
2022].

Xitoyda 1990-2025 yillar oralig‘ida yollanma mehnat bozoridagi LFPR (mehnat
bozoridagi ishtirok darajasi) gender fargi 9,4 foiz punktdan 2019 yilda 14,1 foiz
punktgacha kengaygan, fagat so‘nggi yillarda 10-11 foiz punktgacha gisman gisgargan
[ILO, 2021]. Bu dinamika shuni ko‘rsatadiki, bozor islohotlari chuqurlashgan sari
gender farq dastlab kengaygan, fagat maqgsadli davlat siyosati (ragamli igtisodiyot orgali
yangi ish o‘rinlari, tadbirkorlikni rag‘batlantirish) natijasida so‘nggi yillarda qisman
gisgargan.

O‘zbekiston bo‘yicha eng to‘liq va dolzarb birlamchi manba BMT Taraqgiyot
dasturining 2025-yilgi "O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligi: tahlil va tavsiyalar"
hisobotidir. Ushbu hisobot Jahon banki WDI va WBL ma’lumotlar bazalari, Markaziy
bank statistikasi, hamda 4019 respondentni gamragan original so‘rov va fokus-guruh
natijalariga asoslanadi [UNDP, 2025]. Hisobotga ko‘ra, O‘zbekistonda korxonalarning
atigi 26 foizida ayol asosiy egalardan biri va atigi 12 foizida bosh direktor ayol

hisoblanadi - bu ko‘rsatkich bo‘yicha O‘zbekiston nafagat dunyo o‘rtachasidan (34% va

9%), balki Qozog‘iston, Qirg‘iziston va Rossiyadan ham orqada qolmoqda.
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So‘rov natijalari muhim xulosani ochib berdi: respondentlarning 48 foizi ish va oila
o‘rtasidagi muvozanatni "katta yoki juda katta muammo" deb baholagan bo‘lsa, atigi 32
foizi buni kichik muammo yoki umuman muammo emas deb hisoblagan. Aksincha,
moliyaviy resurslardan foydalanishni fagat 41 foizi jiddiy muammo deb baholagan, 49
foizi esa buni kichik muammo yoki muammo emas deb ko‘rsatgan [UNDP, 2025]. Bu
natija global "Women, Business and the Law 2026" hisobotidagi xulosa bilan bir xil
yo‘nalishda: institutsional-huquqiy islohotlar moliyaviy to‘siglarni muvaffaqiyatli
qisqartirgan, biroq parvarishlash yuki bilan bog‘liq ijtimoiy-madaniy omillar
o‘zgarishsiz qolmoqda [World Bank, 2026]. Hududiy kesimda Surxondaryo, Andijon
va Farg‘onada muammolar milliy o‘rtachadan yuqori, Qashgadaryo, Navoiy va
Toshkent shahrida esa nisbatan qulay sharoitlar gayd etilgan.

Shuningdek, tadbirkorlik tarkibi tahlil gilinganda muhim tafovut ko‘zga tashlanadi:
o‘zini-0°‘zi band qilganlar orasida ayollar ulushi 42 foizni, yakka tartibdagi tadbirkorlar
orasida 43 foizni tashkil etsa, yuridik shaxs (korporativ) tadbirkorlar orasida bu
ko‘rsatkich atigi 17 foizga tushadi. Bu nagsh ayollarning norasmiy va kichik shakldagi
tadbirkorlikda ustunligi, korporativ darajada esa orgada qolishi Xitoyda kuzatilgan
tendensiyaga o‘xshash: umumiy tadbirkorlik ko‘rsatkichlari yaxshi bo‘lsa-da, yuqori
boshqaruv darajasidagi gender assimetriya saglanib qolmoqda.

Xalgaro tajriba (Finlyandiya, Shimoliy Makedoniya) shuni tasdiglaydi:
Finlyandiyada dunyoda gender tengligi bo‘yicha yetakchi mamlakatlardan birida
tadbirkorlik muhitining qulayligi aynan ijtimoiy siyosat (bola parvarishi,
moslashuvchan ta’til tizimi) bilan uyg‘unlashtirilgani hisobiga erishilgan [OECD, EU,
2018]. Aksincha, Shimoliy Makedoniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ayollar

tadbirkorligi strategiyasi (SWED) monitoring ko‘rsatkichlari va maxsus byudjetsiz

gabul gilinganda, hamda gender tenglik strategiyasi bilan muvofiglashtirilmaganda,
52 "
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kutilgan samarani bermaydi [Risteska, 2023]. O‘zbekiston uchun bu ikki holat orasidagi
farq dasturlarning ko‘pligi emas, balki ularning o‘zaro muvofiglashtirilgani va
parvarishlash igtisodiyoti bilan uyg‘unlashtirilgani muhimligini ko‘rsatadi.

O‘tkazilgan qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, Xitoy va O‘zbekistonda ham
tadbirkorlikning tez o‘sishi yollanma mehnat bozoridagi gender farqni avtomatik
ravishda bartaraf etmaydi ikkala tizim parallel mavjud bo‘lib, ular birgalikda
ayollarning umumiy iqtisodiy mustaqilligini shakllantiradi. Shu asosda quyidagi amaliy
takliflar shakllantirildi: birinchidan, tadbirkor ayollarni qo‘llab-quvvatlashni
parvarishlash iqtisodiyoti siyosati bilan uyg‘unlashtirish davlat tomonidan
moliyalashtiriladigan bolalar va qariyalar parvarishi xizmatlarini kengaytirish;
ikkinchidan, moliyaviy sektordagi islohotlarni bank tizimidan tashqariga (sug‘urta,
lizing) kengaytirish; uchinchidan, korporativ darajadagi gender assimetriyani magsadli
bartaraf etish ayollar tashkil etgan kichik bizneslarni yuridik shaxs darajasiga o‘sishga
rag‘batlantirish; to‘rtinchidan, hududiy tafovutlarni hisobga olgan siyosat yuritish;
beshinchidan, dasturlarni monitoring gilish tizimini kuchaytirish har bir davlat dasturi
uchun aniq, o‘lchanadigan (SMART) ko‘rsatkichlar joriy etish; oltinchidan, fuqarolik
jamiyati tashkilotlarining rolini kengaytirish.

Xulosa qilib aytganda, Xitoy va O‘zbekiston tajribasi birgalikda shuni ko‘rsatadiki,
ayollar tadbirkorligi gender tengsizlikni gisqartirishning universal yechimi emas, balki
kengroq institutsional muhit aynigsa parvarishlash yuki tagsimoti va moliyaviy
xizmatlar tizimi bilan uyg‘unlashtirilgandagina barqaror natija beradi.
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