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Annotation 

This article presents a comparative analysis of the development of women's 

entrepreneurship as an alternative mechanism for achieving gender equality under 

conditions of labour market transformation, using the experience of China and 

Uzbekistan as case studies. The aim of the study is to determine to what extent 

entrepreneurship can serve as an effective pathway for enhancing women's economic 

independence at a time when the gender gap in the traditional wage labour market 

persists in both countries. 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada ayollar tadbirkorligining rivojlanishi mehnat 

bozori transformatsiyasi sharoitida gender tengligiga erishishning muqobil mexanizmi 

sifatida Xitoy va O'zbekiston tajribasi misolida qiyosiy tahlil qilinadi. Tadqiqotning 

maqsadi  ikkala mamlakatda ham an'anaviy yollanma mehnat bozoridagi gender farq 

saqlanib qolayotgan bir paytda, tadbirkorlik ayollarning iqtisodiy mustaqilligini 

oshirishning qay darajada samarali yo'li bo'la olishini aniqlashdan iborat. 

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, mehnat bozori transformatsiyasi, gender 

tengligi, Xitoy, O'zbekiston, parvarishlash iqtisodiyoti, institutsional qo'llab-quvvatlash, 

Women Business and the Law 
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Аннотация. В данной статье проводится сравнительный анализ развития 

женского предпринимательства как альтернативного механизма достижения 

гендерного равенства в условиях трансформации рынка труда на примере опыта 

Китая и Узбекистана. Цель исследования заключается в определении того, 

насколько предпринимательство может служить эффективным путём повышения 

экономической самостоятельности женщин в условиях, когда в обеих странах 

сохраняется гендерный разрыв на традиционном рынке наёмного труда. 
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KIRISH 

Hozirgi vaqtda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida ayollar tadbirkorligini 

rivojlantirish orqali gender tengsizlikni qisqartirish masalasi eng dolzarb muammolar-

dan biri hisoblanadi. Zamonaviy dunyoda raqamlashtirish, xizmat koʻrsatish sohasining 

kengayishi va platforma iqtisodiyotining rivojlanishi ayollar uchun anʼanaviy yollanma 

mehnatdan tashqari muqobil iqtisodiy faoliyat yoʻllarini ochib bermoqda. Oʻzbekiston-

da soʻnggi besh yilda tadbirkor ayollar soni yetti barobar oshgan (2020 yilda 300 

mingdan 2024 yilda 2,1 millionga), biroq bu oʻsish yollanma mehnat bozoridagi gender 

farqni avtomatik ravishda bartaraf etmayapti. Xitoy tajribasi tahlili shuni koʻrsatadiki, 

tadbirkorlikning tez oʻsishi va yollanma mehnat bozoridagi barqaror tengsizlik parallel 

kechishi mumkin, shu bois tadbirkorlik gender tengsizlikka nisbatan qanday 

munosabatda ekanligini uni bartaraf etuvchi yechim sifatidami, yoki unga muqobil, 

qisman mustaqil yoʻl sifatidami aniqlash katta ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqotning maqsadi Xitoy va Oʻzbekiston misolida ayollar tadbirkorligining 

oʻsish dinamikasini yollanma mehnat bozoridagi gender farq bilan qiyoslash, ikkala 

mamlakatdagi institutsional qoʻllab-quvvatlash tizimlarini tahlil qilish va xalqaro ilgʻor 

tajriba asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot obʼyekti sifatida 

Xitoy va Oʻzbekistonda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida ayollar 

tadbirkorligining rivojlanish jarayonlari, predmeti sifatida esa ayollar tadbirkorligi 

koʻrsatkichlari, ularni qoʻllab-quvvatlovchi huquqiy-institutsional mexanizmlar va 

tadbirkor ayollar duch keladigan toʻsiqlarning tarkibi olindi. 
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Xorijiy tadqiqotchilar Xitoyda ayollar tadbirkorligi va mehnat bozoridagi gender 

masalalarini turli qirralardan yoritishgan. Forbes jurnalida eʼlon qilingan tadqiqotda 

xitoylik yetakchi investorlar orasida ayollar ulushi (26,7 foiz) AQShdagi shunga 

oʻxshash koʻrsatkichdan (5,7–8,3 foiz) sezilarli yuqori ekanligi, shuningdek 2023 yilda 

dunyodagi oʻnta yetakchi ayol tadbirkordan yettitasi xitoylik boʻlgani koʻrsatilgan [Wu, 

2025]. China Briefing tadqiqotida raqamli iqtisodiyot ayollar uchun 60 million yangi ish 

oʻrni yaratgani qayd etilgan [China Briefing, 2025]. Rossiyalik va xitoylik tadqiqotchilar 

Tsygankova I.V. va Xuan In hammuallifligidagi tadqiqotda Xitoy anʼanaviy yollanma 

mehnat bozorida vaziyat sezilarli yomonlashgani taʼkidlanadi [Tsygankova, Xuan In, 

2022]. 

Xitoyda 1990–2025 yillar oraligʻida yollanma mehnat bozoridagi LFPR (mehnat 

bozoridagi ishtirok darajasi) gender farqi 9,4 foiz punktdan 2019 yilda 14,1 foiz 

punktgacha kengaygan, faqat soʻnggi yillarda 10–11 foiz punktgacha qisman qisqargan 

[ILO, 2021]. Bu dinamika shuni koʻrsatadiki, bozor islohotlari chuqurlashgan sari 

gender farq dastlab kengaygan, faqat maqsadli davlat siyosati (raqamli iqtisodiyot orqali 

yangi ish oʻrinlari, tadbirkorlikni ragʻbatlantirish) natijasida soʻnggi yillarda qisman 

qisqargan. 

Oʻzbekiston boʻyicha eng toʻliq va dolzarb birlamchi manba BMT Taraqqiyot 

dasturining 2025-yilgi "Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligi: tahlil va tavsiyalar" 

hisobotidir. Ushbu hisobot Jahon banki WDI va WBL maʼlumotlar bazalari, Markaziy 

bank statistikasi, hamda 4019 respondentni qamragan original soʻrov va fokus-guruh 

natijalariga asoslanadi [UNDP, 2025]. Hisobotga koʻra, Oʻzbekistonda korxonalarning 

atigi 26 foizida ayol asosiy egalardan biri va atigi 12 foizida bosh direktor ayol 

hisoblanadi - bu koʻrsatkich boʻyicha Oʻzbekiston nafaqat dunyo oʻrtachasidan (34% va 

19%), balki Qozogʻiston, Qirgʻiziston va Rossiyadan ham orqada qolmoqda. 
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Soʻrov natijalari muhim xulosani ochib berdi: respondentlarning 48 foizi ish va oila 

oʻrtasidagi muvozanatni "katta yoki juda katta muammo" deb baholagan boʻlsa, atigi 32 

foizi buni kichik muammo yoki umuman muammo emas deb hisoblagan. Aksincha, 

moliyaviy resurslardan foydalanishni faqat 41 foizi jiddiy muammo deb baholagan, 49 

foizi esa buni kichik muammo yoki muammo emas deb koʻrsatgan [UNDP, 2025]. Bu 

natija global "Women, Business and the Law 2026" hisobotidagi xulosa bilan bir xil 

yoʻnalishda: institutsional-huquqiy islohotlar moliyaviy toʻsiqlarni muvaffaqiyatli 

qisqartirgan, biroq parvarishlash yuki bilan bogʻliq ijtimoiy-madaniy omillar 

oʻzgarishsiz qolmoqda [World Bank, 2026]. Hududiy kesimda Surxondaryo, Andijon 

va Fargʻonada muammolar milliy oʻrtachadan yuqori, Qashqadaryo, Navoiy va 

Toshkent shahrida esa nisbatan qulay sharoitlar qayd etilgan. 

Shuningdek, tadbirkorlik tarkibi tahlil qilinganda muhim tafovut koʻzga tashlanadi: 

oʻzini-oʻzi band qilganlar orasida ayollar ulushi 42 foizni, yakka tartibdagi tadbirkorlar 

orasida 43 foizni tashkil etsa, yuridik shaxs (korporativ) tadbirkorlar orasida bu 

koʻrsatkich atigi 17 foizga tushadi. Bu naqsh ayollarning norasmiy va kichik shakldagi 

tadbirkorlikda ustunligi, korporativ darajada esa orqada qolishi  Xitoyda kuzatilgan 

tendensiyaga oʻxshash: umumiy tadbirkorlik koʻrsatkichlari yaxshi boʻlsa-da, yuqori 

boshqaruv darajasidagi gender assimetriya saqlanib qolmoqda. 

Xalqaro tajriba (Finlyandiya, Shimoliy Makedoniya) shuni tasdiqlaydi: 

Finlyandiyada dunyoda gender tengligi boʻyicha yetakchi mamlakatlardan birida 

tadbirkorlik muhitining qulayligi aynan ijtimoiy siyosat (bola parvarishi, 

moslashuvchan taʼtil tizimi) bilan uygʻunlashtirilgani hisobiga erishilgan [OECD, EU, 

2018]. Aksincha, Shimoliy Makedoniya tajribasi shuni koʻrsatadiki, ayollar 

tadbirkorligi strategiyasi (SWED) monitoring koʻrsatkichlari va maxsus byudjetsiz 

qabul qilinganda, hamda gender tenglik strategiyasi bilan muvofiqlashtirilmaganda, 
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kutilgan samarani bermaydi [Risteska, 2023]. Oʻzbekiston uchun bu ikki holat orasidagi 

farq dasturlarning koʻpligi emas, balki ularning oʻzaro muvofiqlashtirilgani va 

parvarishlash iqtisodiyoti bilan uygʻunlashtirilgani muhimligini koʻrsatadi. 

Oʻtkazilgan qiyosiy tahlil shuni koʻrsatadiki, Xitoy va Oʻzbekistonda ham 

tadbirkorlikning tez oʻsishi yollanma mehnat bozoridagi gender farqni avtomatik 

ravishda bartaraf etmaydi  ikkala tizim parallel mavjud boʻlib, ular birgalikda 

ayollarning umumiy iqtisodiy mustaqilligini shakllantiradi. Shu asosda quyidagi amaliy 

takliflar shakllantirildi: birinchidan, tadbirkor ayollarni qoʻllab-quvvatlashni 

parvarishlash iqtisodiyoti siyosati bilan uygʻunlashtirish  davlat tomonidan 

moliyalashtiriladigan bolalar va qariyalar parvarishi xizmatlarini kengaytirish; 

ikkinchidan, moliyaviy sektordagi islohotlarni bank tizimidan tashqariga (sugʻurta, 

lizing) kengaytirish; uchinchidan, korporativ darajadagi gender assimetriyani maqsadli 

bartaraf etish ayollar tashkil etgan kichik bizneslarni yuridik shaxs darajasiga oʻsishga 

ragʻbatlantirish; toʻrtinchidan, hududiy tafovutlarni hisobga olgan siyosat yuritish; 

beshinchidan, dasturlarni monitoring qilish tizimini kuchaytirish  har bir davlat dasturi 

uchun aniq, oʻlchanadigan (SMART) koʻrsatkichlar joriy etish; oltinchidan, fuqarolik 

jamiyati tashkilotlarining rolini kengaytirish. 

Xulosa qilib aytganda, Xitoy va Oʻzbekiston tajribasi birgalikda shuni koʻrsatadiki, 

ayollar tadbirkorligi gender tengsizlikni qisqartirishning universal yechimi emas, balki 

kengroq institutsional muhit  ayniqsa parvarishlash yuki taqsimoti va moliyaviy 

xizmatlar tizimi  bilan uygʻunlashtirilgandagina barqaror natija beradi. 
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