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Abstract
This article examines the issues of improving the organizational and economic
forms of small business in densely populated areas. The study analyzes the
organizational forms of small business entities operating in the cities and districts of
Andijan region, their development features and existing problems. Based on a
differential approach, priority areas for the development of small business were
identified, based on the economic potential of the regions, resource capabilities and
employment status. As a result of the study, scientific and practical proposals were
developed on the organization of regional specialized small business zones, the
development of cooperation and cluster relations, improving the knowledge and skills
of entrepreneurs, expanding agroclusters and service cooperatives, as well as the
introduction of new innovative organizational models. The implementation of these
recommendations will ensure the efficiency, competitiveness and sustainable
development of small business in densely populated areas.
Keywords
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and economic forms, differential approach, cluster, cooperation, agrocluster, family
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AHOLI ZICH JOYLASHGAN HUDUDLARDA KICHIK BIZNESNI
TAS—HK’IL—.IYV— IQTISODIY SHAKLLARINI TAKOMILLASHTIRISH
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Annotatsiya. Ushbu magolada aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznesning
tashkiliy-igtisodiy shakllarini takomillashtirish masalalari tadqig etilgan. Tadgiqotda
Andijon viloyati shaharlari va tumanlarida faoliyat yuritayotgan Kkichik biznes
subyektlarining tashkiliy shakllari, ularning rivojlanish xususiyatlari hamda mavjud
muammolari tahlil gilingan. Differensial yondashuv asosida hududlarning iqtisodiy
salohiyati, resurs imkoniyatlari va aholi bandligi holatidan kelib chiqib, kichik biznesni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilangan. Tadqiqot natijasida hududiy
ixtisoslashgan kichik biznes zonalarini tashkil etish, kooperatsiya va klaster alogalarini
rivojlantirish, tadbirkorlarning bilim va ko‘nikmalarini oshirish, agroklasterlar hamda
servis kooperativlarini kengaytirish, shuningdek, yangi innovatsion tashkiliy modellarni
joriy etish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan. Mazkur tavsiyalarning
amalga oshirilishi aholi zich hududlarda kichik biznesning samaradorligi,
raqobatbardoshligi va bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, aholi zich joylashgan hududlar,
tashkiliy-igtisodiy shakllar, differensial yondashuv, klaster, kooperatsiya, agroklaster,
oilaviy korxona, yakka tartibdagi tadbirkorlik, MChJ, hududiy rivojlanish,
ragamlashtirish, innovatsion model.

AHHOTauMs. B 1aHHON cTaThe paccMaTpUBarOTCs BOIPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHMS
OpraHU3allMOHHO-PKOHOMUYECKUX (GopM Majgoro Ou3zHeca B TyCTOHACEIEHHBIX
palioHaX. AHaTU3UPYIOTCS OpraHU3aIMOHHBIE (OPMBI CyOBEKTOB Mayioro Ou3Heca,
NEUCTBYIOIIMX B TOpojiax U pailloHaX AHIMKAHCKOHW 00JacTH, OCOOEHHOCTH HX
RASBHTIS ILEYIICCTBY OIS npobiembl. Ha ocHoBe auddepeHnmnpoBaHHOTO MOIX01a
m
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ONpeaeeHbl MPUOPUTETHBIE HAINPABICHUS PAa3BUTHS MAJIOr0 OHM3HEca, UCXOAS W3
HSKOHOMUYECKOT0 IMOTEHIIMAjJa PETMOHOB, PECYPCHBIX BO3MOYKHOCTEH M COCTOSHUS
3aHATOCTH. B  pe3ynbrare wHcclieqoBaHUs pa3padOTaHbl HAYyYHO-TPAKTHYECKHE
MPEIIOKEHUS] 110 OpPraHU3alMy PErHOHAJBHBIX CHEIUATM3UPOBAHHBIX 30H MAajoro
Ou3Heca, pa3BUTHIO KOOMEPAMU U KJIACTEPHBIX CBSI3€H, MOBBIIMICHUIO KBAIU(DUKAIIIU
MpeANpUHUMATENEH, PACHIMPEHHUIO arpoKJIACTEpOB M CEPBUCHBIX KOONEPATHBOB, a
TaK)K€ BHEIPEHUIO HOBBIX MHHOBALIMOHHBIX OpraHU3allMOHHBIX Mojeneil. Peanuzanus
ATUX peKkoMeHAanuil obecneduT 3P(YEKTUBHOCTh, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh U
YCTOMYMBOE pa3BUTHE MAJIOTO OM3HECA B T'yCTOHACEIEHHBIX paillOHaX.

KaroueBble ciaoBa: Manblii  OM3HEC, YacTHOE MPEANPUHUMATENLCTBO,
I'yCTOHACEJICHHbIE paioHBblI, OpraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKHE dbopmBl,
mubdepeHIMpOBaHHBIN MOAXOM, KIJAcTep, KOOMepaius, arpokjiacTep, CEMEHHbBIN
Ou3HeC, MHAMBUAyaIbHOE MNpeanpuHuMaTenbcTBo, OO0, permoHalbHOE pa3BUTHE,
uudpoBU3alKsl, THHOBALIMOHHAS MOJENb.

Kirish

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirish har ganday mamlakat
igtisodiyotining barqaror o’sishini ta‘minlovchi asosiy bo’g’in va amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo’nalishi hisoblanadi. Respublikamizda
ham kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni barqarorligini ta‘minlash va uni qo’llab-
quvvatlash mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining asosiy ustuvor yo’nalishlaridan
biri qgilib belgilangan. Kichik biznes sohasining iqtisodiyotdagi muhim roli shundan
iboratki, uning iqtisodiyotda raqobat mubhitini ta‘minlash, yirik korxonalar uchun
mahsulot va xizmatlar yetkazib berish, yangi ish o’rinlarini tashkil etish, bozor

tizimining moslashuvchanligini oshirish, ilmiy-texnikaviy taragqiyotni jadallashtirish,

esurslarni_ishlab chiqarishga safarbar etish, soliq tushumlari hajmining oshishini
m g
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ta‘minlash, aholi daromadlari darajasini barqarorlashtirish kabi omillar bilan
belgilanadi. Bunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik xo’jalik faoliyatining shakli
sifatida yuqori darajada universalligi, faoliyatning keng doirasi, ixchamligi va har
ganday sharoitga tez moslashuvchanligi bilan ajralib turadi. Shuning uchun ham kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish jamiyatni bargarorlashtirish, igtisodiy
farovonlikni oshirishning kafolati desak mubolag’a bo’Imaydi.

Shu bois, har bir hududning igtisodiy xususiyatlarini inobatga olgan holda, mavjud
tashkiliy shakllarni takomillashtirish, yangi innovatsion modellarni joriy etish va
kooperatsiyani kuchaytirishga asoslangan yondashuvlar zarur. Tahlillar shuni
ko‘rsatmoqdaki, Andijon viloyatining shaharlari va tumanlarida kichik biznes subektlari
asosan YTT, oilaviy korxona va MChj shaklida faoliyat yuritmoqgda, biroq ularning
samaradorligini oshirish uchun yugorida aytib otganimizdek differensial yondashuv
asosidagi tashkiliy-igtisodiy islohotlar talab etiladi.

Tadgigotimiz tahlil natijalari asosida aholi zich hududlarda kichik biznes tashkiliy-
igtisodiy shakllarni takomillashtirish yuzasidan quyidagi takliflarni tavsiya etamiz:

Aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznes subektlarini takomillashtirish
uchun ularning tashkiliy shakllarini mahalliy sharoitga moslashtirish, ragamlashtirish,
klasterlash va bilimlar bilan ta’minlash zarur. Yuqoridagi takliflar viloyat kesimidagi
amaliy muammolar yechimi sifatida ishlab chiqilgan bo‘lib, ularni bosqichma-bosqgich
amalga oshirish kichik biznesning samaradorligi va barqgarorligini ta’minlaydi.

Andijon viloyatida differensial yondashuv asosida kichik biznesni rivojlantirish —
bu zamonaviy, ilmiy asoslangan va hududiy resurslarni magbul boshqgarishga xizmat
giluvchi strategik yondashuvdir. Ushbu yondashuvni muvaffagiyatli amalga oshirish

uchun ishonchli statistik tahlillar, mahalliy imkoniyatlarni chuqur o‘rganish, malakali

gadrlar tayyorlash va hududiy infratuzilmani izchil yaxshilash zarur bo‘ladi.
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Shu bois, har bir hududning igtisodiy xususiyatlarini inobatga olgan holda, mavjud
tashkiliy shakllarni takomillashtirish, yangi innovatsion modellarni joriy etish va
kooperatsiyani kuchaytirishga asoslangan yondashuvlar zarur. Tahlillar shuni
ko‘rsatmoqdaki, Andijon viloyatining shaharlari va tumanlarida kichik biznes subektlari
asosan YTT, oilaviy korxona va MChj shaklida faoliyat yuritmoqgda, biroq ularning
samaradorligini oshirish uchun yugorida aytib otganimizdek differensial yondashuv
asosidagi tashkiliy-igtisodiy islohotlar talab etiladi.

Tadgigotimiz tahlil natijalari asosida aholi zich hududlarda kichik biznes tashkiliy-
igtisodiy shakllarni takomillashtirish yuzasidan quyidagi takliflarni tavsiya etamiz:

- o‘rganilayotgan hududlarda hududiy ixtisoslashgan kichik biznes zonalarini
tashkil etish zarur. Har bir tuman yoki shaharda mavjud resurslar va aholi malakasiga
mos ravishda ixtisoslashgan kichik biznes zonalari (tikuvchilik, hunarmandchilik,
gandolat, xizmat ko‘rsatish) tashkil etiladi. Chunki Asaka va Xonobodda bozor
infratuzilmasi zaifligi kuzatilmoqda. Natijada kichik ishlab chigaruvchilar uchun
umumiy bino, jihoz va infratuzilmadan foydalanish imkoniyati, xarajatlar kamayadi;

-kichik ishlab chigaruvchilar o‘rtasida kooperatsiya aloqalarini mustahkamlash
muhim hisoblanadi. Yakka tartibdagi tadbirkorlar va oilaviy korxonalar o‘rtasida
mahsulot ishlab chigarish, marketing, sotuv va logistika jarayonlarini birlashtirish orgali
klaster va kooperativ shakllar rivojlantiriladi. Ayni davrda mavjud shakllar (YTT va
oilaviy) yakka tartibda sust harakatlanayotganligi kuzatildi. Ushbu jarayon natijasida
resurslar birlashadi, marketing va eksport salohiyati ortadi, jamoaviy ragobat kuchayadi;

- tadbirkorlar uchun tizimli o‘quv dasturlarini joriy etish kerak.Bundan tashqgari
marketing, menejment, ragamli savdo, eksport va moliyaviy boshgaruv bo‘yicha qisqa

muddatli bepul treninglar tashkil etish zarur hisoblanadi. Shahrixon va Xonobodda bilim
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darajasining pastligi rivojlanishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Natijada,
tadbirkorlarning boshgaruv salohiyati oshadi, iqtisodiy garorlar sifatli gabul gilinadi.

- Agroklasterlar va servis kooperativlarini tashkil etish (gishloq joylari uchun) va
rivojlantirish zarur. Tadgigotda kuzatuv va tahli natijalariga kora, Shahrixon va boshga
tumanlarda eskirgan texnika va resurslar tarqoqligi mavjudligi kuzatildi. Fermer
xo‘jaliklari, gayta ishlovchilar, saqglash va logistika xizmatlarini yagona agroklaster yoki
servis kooperativi doirasida birlashtirish kerak. Natijada yalpi mahsulot hajmi oshadi,
xarajatlar kamayadi, eksport salohiyati kuchayadi.

- yangi tashkiliy shakllarni eksperimental tarzda joriy etish taklif etiladi. Mavjud
shakllar (YTT, MChj) ayrim ehtiyojlarga javob bermayotganligi sababli
“Oilatmahalla+tkorxona” uchlik modeli, “mobil kichik ishlab chigarish guruhlari” kabi
yangi modellarni joriy gilish muhim hisoblanadi. Natijada moslashuvchan, innovatsion
va bargaror kichik biznes shakllari shakllanishiga erishiladi.

Xulosa

Aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznes subektlarini takomillashtirish
uchun ularning tashkiliy shakllarini mahalliy sharoitga moslashtirish, ragamlashtirish,
klasterlash va bilimlar bilan ta’minlash zarur. Yuqoridagi takliflar viloyat kesimidagi
amaliy muammolar yechimi sifatida ishlab chiqilgan bo‘lib, ularni bosqichma-bosgich
amalga oshirish kichik biznesning samaradorligi va barqarorligini ta’minlaydi.
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